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Proximo governo tera de definir o papel do paisnaerada
| A, segundo especialistas

Por Marcos Bonfim04 de Outubro, 2026 | 11:15
AM

Bloomberg Linea - O setor de tecnologia tenta usar
a transicdo de governo brasileiro como janela para
garantir previsibilidade juridica. A agenda priorita-
ria combina trés frentes: regras claras para a inteli-
géncia artificial, soberania digital e o destravamen-
to da infraestrutura de data centers por meio do re-
cém-aprovado Regime Especial de Incentivos para
0 Desenvolvimento de Data Centers (Redata).

Entidades e especialistas ouvidos pela Bloomberg
Linea convergem em um ponto: as discussdes regu-
latérias precisam andar para que o0 pais ndo perca
competitividade e comece a reduzir o déficit de
USS$ 7,9 bilhdes registrado em 2025 na balanca de
servigos de computacdo, reflexo direto da depen-
déncia de processamento em estruturas instaladas
no exterior.

af

O risco vai aém da conta comercial. Em participa-
¢ao recente no Brazil at Silicon Valley, Mat Vello-
so, Chief Product Officer da Docker e ex-executivo

de Meta, Microsoft e Google DeepMind, alertou
para a perda de controle sobre sistemas criticos.

"Se a definicdo de soberania € nos termos controle
do nosso destino, que controle é esse que eu tenho
se metade da nossa inteligéncia ja acontece fora do
pais? Um pais estrangeiro, se quiser, fecha atornei-
ra da nossa inteligéncia e nos paramos de funcio-
nar", afirmou.

A recente aprovacao do Redata, ainda carente dere-
gulamentacdo, € um ponto de partida para atrair

capital produtivo e baratear 0 processamento de
dados no pais, de acordo com os especialistas. Em

sinalizagdo direta a0 Executivo, a Associagdo Bra-
sileira das Empresas de Tecnologia da Informacéo e
Comunicagdo (Brasscom) e outras oito entidades
enviaram oficio aministros e a Vice-Presidéncia da
Republica pedindo urgéncia na regulamentagcdo de
pontos criticos dalei.

Dos 14 pontos que aguardam regulamentacéo, disse
Sérgio Sgobbi, diretor de Relacdes Institucionais e
Governamentais da Brasscom, 0 mercado precisa
de apenas dois para liberar os aportes: as regras de
habilitagcéo e coabilitacdo dos investidores e a lista
de equipamentos de tecnologia da informagéo con-
templados com a suspensdo de impostos.

"Esses dois elementos sdo fundamentais para o in-
vestidor decidir se investe no Brasil ou ndo. O res-
tante da regulamentacdo refere-se a operacdo dos
data centers e pode continuar sendo discutido ao
longo dos proximos meses sem prejuizo aos proje-
tos", disse.

A pressa da entidade é explicada pelo calendario
fiscal. Em 2026, a rentincia estimada do programa é
de R$ 5,2 bhilhdes, no formato de suspensdo de tri-
butos. A partir de 2027, com a entrada em vigor da
reforma tributaria, 0 modelo passa a prever o reco-
lhimento do imposto com restituicdo em até 60
dias, o que altera o fluxo de caixa de projetos inten-
sivos em capital.

Em paralelo, o setor atua junto ao Conselho Nacio-
nal de Politica Fazendaria (Confaz) para estender a
desoneragéo ao ICMS incidente sobre equipamen-
tos de Tl. Como 0s convénios exigem unanimidade
entre 0os 27 secretarios estaduais de Fazenda, a
Brasscom tem conduzido rodadas de conversas in-
dividuais para demonstrar o retorno econdmico dos
data centers nas respectivas regioes.

Além da dedicagéo ao universos de data centers, a
entidade tem circulado com uma agenda digital -
2027-2030, com uma série de propostas aos candi-
datos. "NOs entendemos que a tecnologia hoje é
transversal e inerente atodas as atividades na socie-
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dade", afirmou Sgobbi.

Superada a discusséo sobre infraestrutura, o debate
se desloca para o arcabouco da prépria inteligéncia
artificial. Para Edney Souza, professor do Hub de

Canais Digitais da ESPM, aregulacdo precisa

abranger quatro pilares. modelos, energia, pessoas e
dados.

O impacto sobre o trabalho, na avaliag&o do vetera-
no da internet no pais, € a discussdo que costuma
ficar em segundo plano. "A inteligéncia artificial
estd mudando profundamente a forma como as
pessoas trabalham, principalmente em atividades de
escritorio”, afirma Souza.

"E preciso um programa institucional mais amplo
de atualizacdo e requalificacdo profissional encabe-
cado pelo governo em parceria com empresas de
tecnologia, nos moldes do que foi feito em paises
como aindia", afirmou Souza.

Num cenario geopolitico cada vez mais desafiador,
além do processamento de dados, a dependéncia de
hardware € outro ponto de vulnerabilidade que o
pais precisa enfrentar para evitar uma restricdo de
fornecimento com efeitos sistémicos, em mercados
diversos como o financeiro, salde e de infraestrutu-
ra.

"Uma san¢&o pode nos deixar desabastecidos, pode
gerar um apagdo tecnolégico”, disse. "Nds temos
gue comegar a ter um plano em que ndo dependa-
mos tanto de tecnol ogia americana.”

O professor também defende mais rigor do Estado
no uso de bases estratégicas, como a do Sistema
Unico de Salde (SUS), que considera um dos
ativos mais valiosos do mundo pelo volume e pela
diversidade étnica

"Se empresas farmacéuticas e Big Techs querem
desenvolver pesquisas médicas e solucbes a partir
desses dados, 0 desenvolvimento tecnoldgico e os
testes piloto devem ser realizados em territorio na-

cional, gerando investimento e propriedade inte-
lectual no pais antes da comercializacdo global",
disse.

A transferéncia de tecnologia e conhecimento
também € uma das bandeiras defendidas por
Rodrigo Scotti, presidente da Associagéo Brasileira
de Inteligéncia Artificial (Abria).

"Com o Redata, estamos alugando 0 nosso territo-
ro, que usam a nossa energia. NGs precisamos ter
uma contrapartida. NOs precisamos aprender com
isso", afirmou Scotti. A Abria foi criada para im-
pulsionar startups de altatecnologia ou de fronteira,
as chamadas deeptechs, no pais.

Segundo o executivo, ndo faltam talento nem capa-
cidade técnica ao pais, mas sobram iniciativas de-
sarticuladas e falta capital de risco parateses de tec-
nologia profunda em estagio inicial. Para ele,
manter essa | 6gica deixa o desenvolvimento de uma
industria de tecnol ogia nas médos de companhias es-
trangeiras.

O presidente da Abria também defende que o
debate tedrico sobre regulacdo precisa dar lugar a
acdo, com instrumentos que deem tranquilidade a
desenvolvedores e investidores sem engessar um
setor que muda toda semana.

" Se nos ndo estivermos bem posicionados e ndo es-
tivermos entendendo soberania como uma palavra
que vai aém do hype, vai cair nossa relevanciaglo-
balmente de forma drastica’, afirma. A alternativa
sera se contentar com o papel de comprador: "Se
nos ficarmos achando que o pais € simplesmente
para comprar licenca de software de ferramentas
estrangeiras, nos estaremos condenados em género,
numero e grau.”




